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ÞÞÞȭÔÐÈÔÐÓÈÒÌÚ-ŘȭÎÖÝ 
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3.6-ɯ, - &$1ɀ2ɯ,$22 &$ 

 ÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ3ÖÞÕɯ"ÏÈÙÛÌÙȮɯ(ɯÈÔɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÈÕɯÈÕÕÜÈÓɯ

ÙÌ×ÖÙÛɯÛÖɯÉÌɯÔÈËÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯ3ÖÞÕɀÚɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÖÜÛÓÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÈÊÊÖÔɪ

×ÓÐÚÏÔÌÕÛÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯàÌÈÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÈÛÜÚɯÖÍɯÈÓÓɯÔÈÑÖÙɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓɪ

ÐÛàȭɯɯ3ÏÐÚɯÙÌ×ÖÙÛɯÊÖÝÌÙÚɯÛÏÌɯ×ÌÙÐÖËɯÍÙÖÔɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕȮɯƖƔƕƕɯÛÖɯɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƗƔȮɯ

ƖƔƕƖȭ 

 ÓÛÏÖÜÎÏɯ(ɯÈÔɯ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÛÏÐÚɯÙÌ×ÖÙÛȮɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÌÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯàÌÈÙɯÈÙÌɯÛÏÌɯɯɯɯ

ÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÛÏÌɯÑÖÐÕÛɯÌřÖÙÛÚɯÖÍɯÖÜÙɯÌÓÌÊÛÌËɯÖŚÊÐÈÓÚȮɯÖÜÙɯËÐÓÐÎÌÕÛɯÚÛÈřȮɯÈÕËɯÌÝÌÙàɯ

ÖÕÌɯÖÍɯÖÜÙɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÞÏÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌÚɯÖÙɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÐÕɯÈÕàɯÍÈÚÏÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÌÕÌŗÛɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÖÞÕȭɯɯ ÚɯàÖÜɯ

ÞÐÓÓɯÚÌÌɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÐÚɯÙÌ×ÖÙÛȮɯ,ÐÈÔÐɯ+ÈÒÌÚɯÐÚɯÐÕɯÎÙÌÈÛɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÏÈÚɯ

ÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌËɯÔÈÕàɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯàÌÈÙȭɯɯ2ÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÖÉÛÈÐÕÐÕÎɯÈɯ"ÓÈÚÚɯƙɯÙÈÛÐÕÎɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÞÏÐÊÏɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯÈɯƖƙǔɯËÐÚÊÖÜÕÛɯÐÕɯ

%ÓÖÖËɯ(ÕÚÜÙÈÕÊÌɯÛÖɯÈÓÓɯ3ÖÞÕɯÙÌÚÐËÌÕÛÚȮɯÔÈÒÐÕÎɯ×ÌÙÔÐŲÐÕÎɯÍÖÙÔÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕÓÐÕÌȮɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯÕÌÞɯ

ÉÙÈÕËÐÕÎɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌËɯÈɯÕÌÞɯ3ÖÞÕɯ+ÖÎÖɯÈÕËɯ3ÈÎÓÐÕÌȮɯɁ&ÙÖÞÐÕÎɯ!ÌÈÜÛÐÍÜÓÓàɂȮɯÛÏÌɯ2ÌÝÐÓÓÈɯ

$ÚÛÈÛÌÚɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ!ÜÐÓÛɯ/ÓÈàÎÙÖÜÕËɯ/ÙÖÑÌÊÛɯÞÈÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÈÙÐÕÈɯÈÛɯ,ÐÈÔÐɯ+ÈÒÌÚɯ.×ÛÐÔÐÚÛɯ

/ÈÙÒɯÖ×ÌÕÌËɯÍÖÙɯŗÚÏÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕÈÓɯÜÚÌȭ 

 

3ÖÞÕɯ,ÈÕÈÎÌÙ 

 ÓÌßɯ1Ìà 
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.ÝÌÙÝÐÌÞ 

,ÐÈÔÐɯ+ÈÒÌÚɯÞÈÚɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌËɯÖÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƙȮɯƖƔƔƔȭɯɯ(ÛɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯƗƙɯÔÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛÐÌÚɯÐÕɯ,ÐÈÔÐ-

#ÈËÌɯ"ÖÜÕÛàȮɯ%ÓÖÙÐËÈȭɯ"ÖÕÝÌÕÐÌÕÛÓàɯÓÖÊÈÛÌËɯÑÜÚÛɯƕƚɯÔÐÓÌÚɯÕÖÙÛÏɯÖÍɯ#ÖÞÕÛÖÞÕɯ,ÐÈÔÐɯÈÕËɯÖÕÓàɯƕƔɯ

ÔÐÓÌÚɯÍÙÖÔɯ,ÐÈÔÐɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÐÙ×ÖÙÛȮɯÖÜÙɯ3ÖÞÕɯÐÚɯÏÖÔÌɯÛÖɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƖƝȮƙƔƔɯÙÌÚÐËÌÕÛÚȭɯɯ

3ÏÌɯ3ÖÞÕɯÌÕÊÖÔ×ÈÚÚÌÚɯÈÉÖÜÛɯƚȭƜɯÚØÜÈÙÌɯÔÐÓÌÚȮɯÉÖÜÕËɯÉàɯ-6ɯƕƛƔÛÏɯ2ÛÙÌÌÛɯÈÕËɯÛÏÌɯ/ÈÓÔÌŲÖɯ$ßɪ

×ÙÌÚÚÞÈàɯȹ21ɯƜƖƚȺɯÛÖɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏȮɯ-6ɯƕƗƜÛÏɯ2ÛÙÌÌÛɯÛÖɯÛÏÌɯÚÖÜÛÏȮɯ-6ɯƙƛÛÏɯ ÝÌÕÜÌɯȹ1ÌËɯ1ÖÈËȺɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÌÈÚÛȮɯÈÕËɯ(ÕÛÌÙÚÛÈÛÌɯƛƙɯÛÖɯÛÏÌɯÞÌÚÛȭ 
 

,ÐÈÔÐɯ+ÈÒÌÚȯɯ3ÖËÈàɯÈÕËɯ3ÖÔÖÙÙÖÞ 

.ÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯƘƔɯàÌÈÙÚȮɯ,ÐÈÔÐɯ+ÈÒÌÚɯÏÈÚɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÌËɯÍÙÖÔɯÈɯËÙÌÈÔɯÖÕɯ×È×ÌÙɯÛÖɯÈɯÙÌÈÓÐÛàȭɯɯ3ÏÐÚɯÝÐɪ

ÉÙÈÕÛɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÚɯÕÈÛÐÖÕÈÓÓàɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÜÕÐØÜÌɯÈÕËɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯ

ÛÖÞÕɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȭɯɯ+ÈÕËɯÜÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ3ÖÞÕɯÐÚɯ×ÙÌËÖÔÐÕÈÕÛÓàɯÓÖÞ-ËÌÕÚÐÛàȭɯɯ3ÏÌɯÕÌßÛɯÔÖÚÛɯ×ÙÌÝÈÓÌÕÛɯ

ÜÚÌÚɯÈÙÌɯÓÐÎÏÛɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÈÕËɯÖŚÊÌɯ×ÈÙÒÚɯÊÖÔ×ÙÐÚÐÕÎɯƕƗǔɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÖÞÕɀÚɯÈÙÌÈȮɯÈÕËɯÓÈÒÌÚɯÈÕËɯÊÈÕÈÓÚɯ

ÔÈÒÐÕÎɯÜ×ɯÈÉÖÜÛɯƕƕǔȭɯ3ÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÖÞÕɯÖÍɯ,ÐÈÔÐɯ+ÈÒÌÚɯÏÈÚɯÎÙÖÞÕɯÛÖɯÈÓÔÖÚÛɯƗƔȮƔƔƔɯ

ÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÈÕËɯÐÛɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÙÈÕÒÚɯƕƖÛÏɯÐÕɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÚÐáÌɯÞÐÛÏÐÕɯ,ÐÈÔÐ-#ÈËÌɯ"ÖÜÕÛàȮɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ

ÔÐËËÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯÍÖÙɯÊÐÛàɯÚÐáÌȭɯ"ÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÊÐÛÐÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ"ÖÙÈÓɯ&ÈÉÓÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ

×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÈÕËɯ/ÐÕÌÊÙÌÚÛɯÖÕɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÕËȭɯ3ÏÌɯ3ÖÞÕɯÖÍɯ,ÐÈÔÐɯ+ÈÒÌÚɀɯÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯÊÖÔɪ

×ÖÕÌÕÛɯÐÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓÓàɯÉÜÐÓÛɯÖÜÛɯÞÐÛÏɯÖÕÓàɯÈɯÏÈÕËÍÜÓɯÖÍɯ×ÈÙÊÌÓÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÜÕËÌÝÌÓÖ×ÌËȭ 
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 $1( +ɯ5($6ɯ.%ɯ3'$ɯ3.6- 


